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CǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴ ƻŦ !.²h¢Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ      

 
 

 

¢ƻ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎϦΦ aŀȅ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ  

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘƻǳōǘŜŘ ŦŀƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ !ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !./h¢{Σ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘǳƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ !.² {ǳƴŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 

tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ {ƘŀƭƻƳ wŜǘǊŜŀǘΣ {ƻƧƻǳǊƴŜǊ ¢ǊǳǘƘ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎŜƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ϦtǊŀƛǎŜ ȅŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ h ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΤ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ƎƻƻŘΥ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǘƘ ŦƻǊŜǾŜǊΦϦ tǎŀƭƳ млсΥ мΣ YW± 

 

.ƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

5ŜŀŎƻƴ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!.²h¢{ κ !./h¢{ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ  

ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !.²h¢{ мǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 
DƻŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ  ǿŀǎ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΩǎ 
ŬŜƭŘΣ DƻŘΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎέΣ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥфΦ 
 
²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !./h¢{ ŀŘƻǊƴŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ǘŜŀ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 

ǎƻƴƎǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
5ǊΦ WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ !./h¢{ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  5ǊΦ ²ŀȅƴŜ DΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !./h¢{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ όǇŀƎŜ пύΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ !ǎƘƭŜȅ .ŜƭƭŀƳȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ {ƛǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎƻƴ ǊŜŀŘ ŀ ¢Ŝŀ tƻŜƳΣ 

ά[ƻǾŜ Lǎ ŀ /ǳǇ ƻŦ ¢Ŝŀέ όǇŀƎŜ рύΦ  tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ {ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘǊŀ {ƛƳƳǎΦ 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ /ŀǘƘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ-IŀǊǊƛǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¦{!Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ŬǾŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ   

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ    ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ /ŀǘƘȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ    

Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !./h¢{Σ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ    

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ό!./h¢{ύΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

мфтм ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ     

!./h¢{ϥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ    

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όI./¦ΩǎύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊŀŎƛŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ !./h¢{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ   

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ 

ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ I./¦ǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ      

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ tǳǊǎŜΚϦ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎŜǎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǝŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛǘŜƳǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ŜŀΦ 

!./h¢{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ  
wŜǾΦ 5ǊΦ WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ  
CƛǊǎǘ [ŀŘȅΣ /ŀǘƘȅ  IŀǊǊƛǎƻƴ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ wŜǾΦ /Ƙŀǎǝǘȅ ±ŜŀǎƭŜȅΦ  {ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥр-млΣ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŦǊƻƳ tŀǳƭϥǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ wŜǾΦ ±ŜŀǎƭŜȅ ŀƭǎƻ  ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǊƎƛƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ   ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ DƻŘϥǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  

{ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘϥǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ Iƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ǘŀƪŜ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ά.ǳƛƭŘƛƴƎέ DƻŘϥǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭƛŀ aǳƳŦƻǊŘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ 

ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƻŦ !.²h¢{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

!.² aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻŎǳǎ ŦƻǊ нлнр-нлнт 

           wŜǾΦ /Ƙŀǎǝǘȅ ±ŜŀǎƭŜȅ 



п 



р 

 
 

Iƻǘ ǘŜŀ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ Řŀƛƭȅ Ǌƛǘǳŀƭ  
/ƘŀƳƻƳƛƭŜΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ wƻǎŜƘƛǇǎ τ  

¢ƘŜ ƅŀǾƻǊ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
 

{ǘŜŀƳ ƎǊŀȊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŜŜƪǎ 
Lǘ ƅǳǎƘŜǎ Ƴȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ 
aȅ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ 

 
L ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎǿƛǊƭ 
aŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ƅƻǿ 
.ŜǿƛǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘȅ ŀǊƻƳŀ 

 
¢ƘŜ ǿŀǊƳ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜƭǘǎ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ 
9ǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ 

 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

¸ƻǳ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘŜŀ ŘƻŜǎ τ  
²ŀǊƳΣ tŜŀŎŜŦǳƭΣ IŀǇǇȅ 

 
¸ƻǳ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǾŜ ǘŜŀ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛŦŜ 
! ƳǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ  

²Ŝ ŎǳǊƭ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ 
 

.ŜŦƻǊŜ ōŜŘ ŀ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŎǳǇ 
aŀƪŜǎ ƻǳǊ ŜȅŜƭƛŘǎ ƘŜŀǾȅ  
²Ŝ ŘƻȊŜ ƻũ ŜƴǘǿƛƴŜŘ 

 
¢Ŝŀ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ 
¢Ŝŀ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǳǇ ŀ ōŀŘ Řŀȅ 

¢Ŝŀ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

aŀȅōŜ L ƭƻǾŜ ǘŜŀ ŦƻǊ ƛǘǎ 
aŜƭƭƻǿ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
aŀȅōŜ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 

[ƻǾŜ Lǎ ! /ǳǇ hŦ ¢ŜŀΣ ōȅ aŀǊƛǎǎŀ {ƭŀŎƪ 



с 

 

!.²h¢{ мǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢9! tƘƻǘƻǎ !.²h¢{ мǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢9! tƘƻǘƻǎ 



т 

!.²h¢{ мǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢9! tƘƻǘƻǎ 
 



у 



ф 

CƻŎǳǎ ƻƴ !ǊŜŀ aŜŜǝƴƎǎ  

                                                           

 
 

hƴΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнрΣ ǘƘŜ .ǊŀŎƪŜǧ-aƻǊǊŜƭƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ǊŜŀ ±LL ƘŜƭŘ 
ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ƭŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǇŀǎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǾΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ hǳǎƭŜȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ƻǊƻǘƘȅ wƻπ

ƳŀƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ǳƪŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ .ŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴπ

ƛŀΦ  IŜǊ ǎŜǊƳƻƴ ǝǘƭŜΥ άLǘΩǎ ŦƻǊ Iƛǎ DƭƻǊȅέ ŦǊƻƳ WƻǎƘǳŀ нмΥпрΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 

WƻǎƘǳŀ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aƻǎŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀƛǘŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƻōŜȅƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ bƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ WƻǎƘǳŀ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǧƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ WƻƴŜǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭƛŀ aǳƳŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ό!.²h¢{ύ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ǳǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ !.²h¢{Φ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƴŦƻǊŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ !.²h¢{ ƻƴ hŎǘ нрΣ 

нлнр ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !./h¢{Φ  5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ рсǘƘ !./h¢{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Σ !ǇǊƛƭ ну-олΣ нлнсΦ 

¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƴŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ά¢ƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ !ƴ !ǇŀǘƘŜǝŎ /ƘǳǊŎƘέΦ  

{ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƘŀǘǊŜŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭŘΣ ƳƻǊŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ƭƛŜ ŀƴŘ ƭƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ƛǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¸ŜǘΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  LŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 

!ǊŜŀ ±LL tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŀŎƻƴŜǎǎ DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ WƻƴŜǎ 



мл 

¶ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ςǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

¶ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

¶ DƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎΣ 

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǊƻŘŘŜƴΣ 

¶ {ƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΦ 

¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 

 

 

!ǊŜŀ м  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ a5Φ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!.²h¢{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭƛŀ aǳƳŦƻǊŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ !.² aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ нлнрτнлнтΦ 

 

!ǊŜŀ LL  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ ±! ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мл-ммΣ нлнрΦΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά[ƛǾƛƴƎ CƻǊ /ƘǊƛǎǘΤ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ !Ŏǘǎ моΥон-пнΦ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ {ƘŀƴƴƻƴΣ {ŜŎƻƴŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Φ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ .ǊƻǿƴΣ vǳƛƻŎŎŀǎƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !.²h¢{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭƛŀ aǳƳŦƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ !.²h¢{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŀǘƘƛŀ aƛƭŜǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ  [ƻǾŜ DƛƊΦ 

 

!ǊŜŀ LLL  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 5ǳǊƘŀƳΣ b/Φ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мт-муΣ нлнрΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά[ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΤ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ !ƎŜέΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ !Ŏǘǎ моΥон-пнΦ tǊŜǎƛŘπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŜŜƴŜΣ IƻǿŀǊŘΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ !ǊŜŀ aŜŜǝƴƎǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



мм 

  

 

 

 

 

 

нлнр !.²h¢{  ~èÁĂøĜãëĳëĂã Ū~èÁĂøĜū 

DƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 
DƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƴȅ !.²h¢{ 
CŀƳƛƭȅ- wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ Dh5 ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ²ƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 
YŀǘƘƛŀ aƛƭŜǎΣ !.²h¢{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

 
 

     
 
aŀȅ hǳǊ IŜŀǊǘǎΗ 
 

¢Ƙƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ aŀȅ ƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ  /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 
ŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΦ aŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ   
 

IŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ŘǊŀǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΦ 
aŀȅ ǿŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŀƴŘ ǳƴƳŜǘ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  όtƘƛƭ пΥс 
bYW±ύ .Ŝ ŀƴȄƛƻǳǎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ DƻŘΤ 
 
[ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎƻƴΣ !.²h¢{ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
 
 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾπ
ƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘπ
ƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǎŀƭƳǎ 
ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ tǎŀƭƳ мллΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ƎƭŀŘƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭƭȅ ǇǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ōȅ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ 
ƎŜǎǘǳǊŜ - ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ƳŜŀƭ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΦ 

aŀȅ ǿŜ ǿŀƪŜ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ 

/ƭŀǊŜǘƘŀ bΦ IŀǊǊƛǎΣ !.²h¢{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

άaŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƭƭ ȅŜ ƭŀƴŘǎΦ 
{ŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎΥ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ Yƴƻǿ ȅŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŜ ƛǎ DƻŘΥ 
ƛǘ ƛǎ ƘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǘƘ ƳŀŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǿŜ 
ŀǊŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 9ƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜΥ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǳƴǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘΤ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΤ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘ ŜƴŘǳǊŜǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

tǎŀƭƳǎ мллΣ  YW± 



мн 

  

 

 

 

 

 

нлнр !.²h¢{  ~èÁĂøĜãëĳëĂã Ū~èÁĂøĜū 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜǎǎŀƎŜ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

!ƴƎŜƭƛŀ aǳƳŦƻǊŘΣ !.²h¢{ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ tǳōƭƛǎƘŜǊ 
 
 
 
 

 
.ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
 
aŀȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊƅƻǿπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  
 
L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƘŜŀǊǘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǇǊŀȅπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǘŜƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ 
DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ƭƻǾŜΦ 
 
άhƘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ 
ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǘƘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ tǎŀƭƳǎ млт 
 
!ŘǊŀƴƴŀ DǊŀƴǘΣ !.²h¢{ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
 
 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ    

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ²ƻƳŜƴ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

5ŜŀǊ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ   

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ Ƴŀȅ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ŀƴŘ ŀōƛŘƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ DƛǾŜǊ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ WƻƴŜǎΣ !ǊŜŀ ±LL tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



мо 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ²ƘŀǘΩǎ ¦t !.²a ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ !.²aΦ 
!ƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  

²I!¢Ω{ b9²Η  

Lott Carey Global Ambassadors 
presents 

A Virtual Jazz Tea 

November 29, 2025, from 1:00 PM to 3:00 PM 

To register, click the link below to experience a sophisticated virtual gathering with jazz melodies and fine tea 
and show off your best hat, fascinator or gele, all for a wonderful cause. Your participation will help enhance 
the David and Pam Goatley School Library.  

               Lott Carey Global Ambassadors Virtual Jazz Tea 

https://ministrelife.zoom.us/.../gTZzPHlbSgGWesHJ5RZP9w
https://nslmw9hbb.cc.rs6.net/tn.jsp?f=001eDSdy2m7MprXinKq02A39NRCa66UwD5K0nSOE_TgARn2-XtLACi7tR0NVfKfAOLWYTqGtBfAfzWIaZS2XqCxYCJ79X6nnC2k5WC_VQEHNUEto-Vr7HUb96SC_z8eBuNvXjGeBqiWV4AVHxJRU_WSfn_y3-otb0rgDhCpdr8u20b0Z6igI2UhMbpe17xv3-XsluzVrNQyMcA=&c=yh1cuestFXz


мп 

 

 

 

 

 

 

  

²I!¢Ω{ b9²Η  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ŀōǿƻǘǎǿƻƳŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ        

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  



мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://gofund.me/a5d67e668 

²I!¢Ω{ b9²Η  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ YƛƳōŜǊƭȅ /ƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !.²h¢{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ    

ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǊŜŀ LL ²ƻƳŜƴΦ YƛƳōŜǊƭȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ±ŜǊƴƻƴ /ƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ      

!.ah¢{Φ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !./h¢{Σ !.²h¢{ ŀƴŘ !.ah¢{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

IŜȅ ǘƘŜǊŜΗ  
LϥƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ [ǳƴƎ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ƭǳǇǳǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ L Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ  9ǾŜǊȅ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

https://gofund.me/a5d67e668


мс 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΤ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ     

ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΤ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΤ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ    

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !.²h¢{Τ 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !.²h¢{ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ŀǎǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ !. DƛǊƭǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ !. DLw[{Φ   

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ [ƻǾŜ DƛƊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǾŜ DƛƊ ƻũŜǊƛƴƎΦ  

 

!ǊŜŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ !ǊŜŀ LΣ LLΣ LLLΣ L±Σ ± ŀƴŘ ±L ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴΦ 



мт 



му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ăĊŎ¢Ăr¢ĩ ФС{ͪ¢u¢Ăr¢ĩ УХ͗ УСУЦ 



мф 

  

 

 

 

5ŜŀǊ !.²h¢{ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ   ²ƻƳŜƴΩǎ 

±ƛǊǘǳŀƭ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊǎΗ aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ .ǳƛƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

Iƛǎ DƭƻǊȅΗ !Ǝŀƛƴ Σ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

         {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

wŜǾΦ /Ƙŀǎǝǘȅ ±ŜŀǎƭŜȅ 

 

    

  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  aǊǎΦ /ȅƴǘƘƛŀ .ŜƴǘƭŜȅ 
    
  ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
  bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
  aǊǎΦ !ƴƎŜƭƛŀ wΦ aǳƳŦƻǊŘ  
 
  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
  9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
  aǊǎΦ /ƭŀǊŜǘƘŀ bΦ IŀǊǊƛǎ 
    
  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
  aǊǎΦ YŀǘƘƛŀ aΦ aƛƭŜǎ 
 
  /ƘŀǇƭŀƛƴ 
  aǊǎΦ [ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎƻƴ 
 

  !ǊŜŀ ±LL ²ƻƳŜƴΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
  aǊǎΦ DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ WƻƴŜǎ 
 
  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
  aǊǎΦ !ŘǊŀƴƴŀ DǊŀƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

!.²a aƛƴƛǎǘǊȅ CƻŎǳǎ нлнр-нлнт  

 ά.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǘƛǎǘ 
²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘƘŜƳŜΥ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭƛǾŜǎΣ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ DƻŘΩǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

aƛƴƛǎǘǊȅ CƻŎǳǎ нлнр-нлнт {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ 
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥфΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭŀōƻǊƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻƛƭΣ ƭŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΦ 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ƻŦ 

 

{ƛǎǘŜǊ aƻȊŜƭƭŜ tŀǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ       

ƘǳǎōŀƴŘ  

 

ŀƴŘ  

 

CƛǊǎǘ [ŀŘȅ /ŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳƴǘ 

!.²h¢{  
9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99 


